
95L¢h 5¦ a!Lw9 

/Ŝǘ ŞǘŞΣ ƴƻǘǊŜ ŘǳŎŀǎǎŜ ǎΩŜǎǘ  ōƛŜƴ ǇŀǎǎŞŜΣ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŦŜǎǝŦΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŜ ŦŜǳ ŘΩŀǊǝŬŎŜ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ǎƻƛǊ ŀ ŜƴŎƘŀƴǘŞ ƭŜǎ 

ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ǾŜƴǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ  ŎƻƴǘŜƳǇƭŜǊ  ƭŜ ŎƛŜƭ IŞƴƛƴƻƛǎ  ǇŀǊǎŜƳŞ 

ŘΩŞǘƻƛƭŜǎ ƳǳƭǝŎƻƭƻǊŜǎΦ 

bƻǘǊŜ ōǊƻŎŀƴǘŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ  ƘŀōƛǘǳŜƭ Υ нол ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŀǾƛǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǾŜƴǳǎ ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ǊŀŘƛŜǳȄΦ 

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎΩŜǎǘ ǘǊŝǎ  ōƛŜƴ ǇŀǎǎŞŜΦ aŜǊŎƛ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǉǳƛ ƭΩƻƴǘ ōƛŜƴ 

ǇǊŞǇŀǊŞΣ ƳŜǊŎƛ ŀǳǎǎƛ ŀǳ {L±¦ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǝǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 

[ŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ƴƻǳǎ ŀǾŀƛǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ  [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞ  ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ƧŜ ƭŜǎ Ŝƴ 

ǊŜƳŜǊŎƛŜΦ 

tƛŜǊǊŜ wh¦{{9½ 

,Á -ÁÉÒÉÅ ÁÕ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÕ 0ÕÂÌÉÃ 

tƛŜǊǊŜ wh¦{{9½Σ aŀƛǊŜΣ ǊŜœƻƛǘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 

.ŜǊƴŀǊŘ [9Cw9w9Σ мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘΣ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƭŜ мŜǊ Ŝǘ оŝƳŜ ƭǳƴŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ 

муƘол Ł мфƘллΣ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ 

ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ 

WŜŀƴ [ƻǳƛǎ a!wv¦L{Σ нŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘΣ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƭŜ мŜǊ Ŝǘ оŝƳŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

Ƴƻƛǎ ŘŜ мл ƘŜǳǊŜǎ Ł мм ƘŜǳǊŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ ƭŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭϥŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

hƭƛǾƛŜǊ a!¦w¸Σ оŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘΣ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƭŜ нŝƳŜ Ŝǘ пŝƳŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

Ƴƻƛǎ ŘŜ мл ƘŜǳǊŜǎ Ł мм ƘŜǳǊŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǎǇƻǊǘǎΣ ƭϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

aŀƛǊƛŜ ŘϥIŜƴƛƴ ǎǳǊ /ƻƧŜǳƭ  

мл ōƛǎ  ŘŜ .ƻƛǊȅ 

снмну I9bLb {¦w /hW9¦[ 

¢Ŝƭ Υ ло нм пу фл лс 

/ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƳŀƛǊƛŜΦƘŜƴƛƴǎǳǊŎƻƧŜǳƭϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦƘŜƴƛƴǎǳǊŎƻƧŜǳƭΦŦǊ 



{ƻǊǝŜ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎ όмо ǎŜǇǘŜƳōǊŜύ 

[Ŝ ƳŀǊŘƛ мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмсΣ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ Şǘŀƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜǎ 

ŀƛƴŞǎ Υ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǘŜŀǳ Ϧ[Ŝ .ǊŜǘŀƎƴŜϦΣ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻǳǊ 

9ƛũŜƭ Ǉǳƛǎ ŎƛǊŎǳƛǘ Ŝƴ ŎŀǊ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎƛǘŜǎΣ ƭƛŜǳȄΣ Ŝǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜΦ 

         ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ǎƻǳǎ ǳƴ ŎƛŜƭ ŀȊǳǊΣ Ł ƭŀ Ǉƭǳǎ 

         ƎǊŀƴŘŜ ƧƻƛŜ ŘŜǎ ор ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 

         ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

        ¦ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Η 

LŘŀ Ŝǘ {ǘŞǇƘŀƴŜ {½/½9{b¸Σ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜ Ŝƴ ζ 5ƛŀƳŀƴǘ η όнс ŀƻǶǘύ 

LŘŀ Ŝǘ {ǘŞǇƘŀƴŜ ƻƴǘ ǘŜƴǳ Ł ŦşǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ƴƻŎŜǎ ŘŜ ŘƛŀƳŀƴǘ  ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нс ŀƻǶǘ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝƴ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ƳŀƛǊŜΣ tƛŜǊǊŜ wh¦{{9½Φ /Ŝ ǎƻƴǘ сл ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜ ƧƻƛŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ Ŝǘ 

ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎǳǊƳƻƴǘŞŜǎΦ 

{ǘŞǇƘŀƴŜ Ŝǎǘ ƴŞ ƭŜ т ŀƻǶǘ мфну Ł DǊȊȅƳŀƭƛƴŀ ²ƻƭŀ Ŝƴ tƻƭƻƎƴŜΦ {Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŞƳƛƎǊŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

Ŝƴ мфонΣ Ŝƴ ƭŜ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŎƘŜȊ ǳƴŜ ǘŀƴǘŜΦ Lƭ ƭŜǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŀ Ł IŀǳŎƻǳǊǘ Ŝƴ мфот ƻǴ ƛƭ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ǳƴŜ 

ǎǆǳǊ ƴŞŜ ŜƴǘǊŜ-ǘŜƳǇǎΦ " ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ Ł ǉǳŀǘƻǊȊŜ ŀƴǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŦŜǊŀ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ 

{ŀǳŘŜƳƻƴǘ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩƻǳǾǊƛŜǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ LŘŀ {hL[[9Σ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ Ŝǎǘ ƴŞŜ ƭŜ но ƧŀƴǾƛŜǊ мфонΣ ŜƭƭŜ 

ŀǳǎǎƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊŀ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜ Řŝǎ ǎƻƴ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜΦ 

[Ŝ ŎƻǳǇƭŜ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŀǳ ǊŜōƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ŘǳŎŀǎǎŜ ŘΩIŞƴƛƴŜƭ Ŝƴ мфроΣ ƛƭǎ ǎŜ ƳŀǊƛŜǊƻƴǘ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ 

Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ Lƭǎ ǇŀǊǝǊƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł [Ŝ ¢Ǌŀƴǎƭƻȅ ƻǴ LŘŀ ǎŜǊŀ ŎƻƴŎƛŜǊƎŜΦ vǳŀƴǘ Ł {ǘŞǇƘŀƴŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀ 

ŎƘŀǳũŜǳǊ ǊƻǳǝŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭŀƛǘŜǊƛŜ Ǉǳƛǎ ŎƘŀǳũŜǳǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ 

мфуу ǉǳΩƛƭ ŦŜǊŀ ǾŀƭƻƛǊ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŀǇǊŝǎ ǉǳŀǊŀƴǘŜ-ǎƛȄ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

5Ŝ ƭŜǳǊ ǳƴƛƻƴ Ŝǎǘ ƴŞŜ ǳƴŜ ŬƭƭŜΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ мфруΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ {ǘŞǇƘŀƴŜ Ŝǘ LŘŀ  ǇǊƻŬǘŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ł IŞƴƛƴ-ǎǳǊ-/ƻƧŜǳƭΣ ŜƴǘƻǳǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƳƛǎΦ 

tƛŜǊǊŜ wh¦{{9½ ŀ ǘŜƴǳ ŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǉǳŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ {ǘŞǇƘŀƴŜ Ŝǘ ƭΩŜȄŜƳǇƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻǳǇƭŜ ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜ 

ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ¦ƴ ŎƻǳǇƭŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ŘƛǎŎǊŜǘ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎŀƛǘ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ  bƻǳǎ ƭŜǳǊ 

ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǾƛŜ Ŝƴ ŎƻǳǇƭŜΦ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ Ǿƻǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜΚ 

{h[ƛI! tŀǎ ŘŜ /ŀƭŀƛǎ ό{ƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥIŀōƛǘŀǘύ ǝŜƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ŘŜ фƘлл Ł ммƘол 

сΣ ǊǳŜ WŜŀƴ .ƻŘŜƭ снллл !ww!{ ǘŜƭ Υ ло нм рм но рр ŎƻƴǘŀŎǘϪǎƻƭƛƘŀ-ǇŀǎŘŜŎŀƭŀƛǎΦŦǊ Υ  

/ƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀǇǊŝǎ ǾƛǎƛǘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 

Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΦ 



±ƻƛǎƛƴǎ ±ƛƎƛƭŀƴǘǎ όно ƴƻǾŜƳōǊŜύ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ ±ƻƛǎƛƴǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ ηΦ [ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 

Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ǇƻǳǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ 

ƳŜǊŎǊŜŘƛ но ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  

[Ŝǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [ϥƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ Ŝǘ 

ƭϥŀƭŜǊǘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ƻǳ ŀƴƻǊƳŀǳȄ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ 

ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΦ  [Ŝǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎŜƴŘŀǊƳŜǎΦ /Ŝ 

ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǿƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜ ŀǾŜȊ ƻōǎŜǊǾŞ ǳƴ Ŧŀƛǘ ŀƴƻǊƳŀƭΦ tƻǳǊ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ 

ƎǊŀǾŜǎ ƻǳ ŘŜ ƅŀƎǊŀƴǘǎ ŘŞƭƛǘǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ 

ŦŀƛǊŜ ƭŜ мт ό ммн ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƻǊǘŀōƭŜύ Ǉǳƛǎ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ Ǿƻƛǎƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘΦ 

±ƻǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Υ aŀǊǘƘŜ {h[9L.L5!Σ ;ƳƛƭƛŜ ±!I9Σ .ŜǊƴŀǊŘ [9Cw9w9Σ .Ǌǳƴƻ .9wDhΣ 

aŀǳǊƛŎŜ ¢!.!w¸Σ 5ŜƭǇƘƛƴŜ 5¦t¦L{Σ WŀŎǉǳŜǎ 5!b9[Σ 5ŀǾƛŘ 9bDw!b5Σ tƛŜǊǊŜ wh¦{{9½Σ aŀǊŎŜƭ 

5¦thb5Σ 5ŀƴƛŜƭ t!w5L9wΦ aŜǊŎƛ Ł ŜǳȄ 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ  

5Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ wtL 

5Ŝǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Υ мрф ŜƴŦŀƴǘǎ  ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ όҌтύΣ мсф ŜƴŦŀƴǘǎ 

ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмтΦ 

{ŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ Υ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ Ŝǘ 

ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎΦ aƳŜ .w!¦[9 ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ƻƴǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ tta{ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŞŎƻƭŜΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŞǉǳƛǇŞŜǎ Řϥǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ōƭŀƴŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ǎǳƛǘŜ 

ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀŎƘŀǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǊŜƴǘǊŞŜΦ [ϥŀƴŎƛŜƴƴŜ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ŞǘŞ ŞǉǳƛǇŞŜ Řϥǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ у ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ǊŜŎȅŎƭŞǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ tŀǊŜƴǘǎ 

ŘΩ9ƭŝǾŜǎΦ 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ /aн ǇŀǊǝǊƻƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŭƴ Ƨǳƛƴ нлмт Ł 

{9¸¢wh¦· όIŀǳǘŜ {ŀǾƻƛŜύ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ  

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс όŀǧŜƴǝƻƴ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜύ Υ 

wŀǇǇŜƭ Υ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ му ŀƴǎ ǎϥŞǘŀƴǘ Ŧŀƛǘ ǊŜŎŜƴǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘϥIŞƴƛƴ ǎǳǊ /ƻƧŜǳƭ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŘϥƻŶŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ 

ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Φ 

hōƧŜǘǎ ǘǊƻǳǾŞǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƭŞǎύ Υ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 



 /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 

�x�� aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭϥ!t9 {ǳŘ !ǊǊŀƎŜƻƛǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ 
Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ муƘол Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘϥIŞƴƛƴ ǎǳǊ /ƻƧŜǳƭ 

�x�� .ƻƻƳ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘϥIŞƴƛƴ Ŝǘ Řǳ wtL ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ 
ŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛ 

�x�� {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ bƻšƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ wtL ƧŜǳŘƛ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ мпƘлл ŀǾŜŎ tƭŀƴŝǘŜǎ 
aƾƳŜǎ Ł IŞƴƛƴ ǎǳǊ /ƻƧŜǳƭ 

�x�� wŞǾŜƛƭƭƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜƭ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ Řϥ!ƴƛƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ {ŀƭƭŜ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 


